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Introducere

Ce-ar fi dac&..,

('intl m-am apucat si scriu aeeastfi carte, er:am convins5 cd.

o sa-i pun titlu] Scuze" dar nu-ffii cer same. Si, da, rn-am in-
sgrirat pentru asta din cdnteeul lui Derni Lovatc.. De fapt,
.rs mer:ge si mai departe si as afir:na cd acel cAntec a fost cel.

c(rre m-a deterrninat sd scriu cartea de tag&"

iti propun s6-1i imaginezj vara lui 2017, cf,nd am auzit
pcntru prima dat6 aceasti melodie. Era c ciimineaEd insoritir
tlc luni" $tiu ci era luni, pefi.tru ci to{i oarnenii mei dansau
in jurml mesei c{e conf,erinfe, pregitindu-se pentru prima
rroastri gedinfA siptimAnaln. $i gtiu ci era insorit6, pentni
c;i cra vari in Los Angeies - iar irnpozitul exorbitant pe
proprietdfi face ca lucr-urile si rirnAni incinse, iar tempera-
tura sd nu seadi niciodati sub 23o C.

Noi intotdeauna dansim inaintea unor geciinfe irnpor-
t.ute pentrt ci asta ne di energie si ne faee rnintea si ztrf;r-
rriie. ln frecare sipti.rnAni (ca si nu se supere nirneni], es{e

atribuit pnin rota$ie roiul de Dj - persoarla care atege mrr-
r:rr:a meniti si ne stirnuieze. in vara respectivi, t*at6 lurnea
(in afari de mine) avea sub 2E de ani, aqa ci erau numai
rrnul si unul din generafia milenialilor - sieci nu qtiam r:i-
ciodati na ce si mt astept. in acea zi de iuni am auzit pentre.l

lrnima datfr piesa lui Demi Lovato.
Si arn iutrit-o din prirna.
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PARTEA I

scuzgrA cARE sA nrruuNTr

a saBa
verb
1.. incercare de a atenua vinovifia privitoare la o

gregeali sau o ofensi; incercare de dezvinovilire sau
justificare.

2. a scuti (pe cineva) de o datorie sau o sarcini.
sinonime: a justifica, a dezvinovip, a ierta

Scuzele sunt deghizate sub mai multe forme. Unii
oameni le cred din toati inima. Acegtia chiar cred ci
nu sunt buni, ci nu au timp sau ci nu sunt ,,genul
de persoani care si urmireasci un scop". Nu-gi dau
seama ci, de fiecare dati cind se agafi de aceste
convingeri, nu doar ci se priveazi de motivafie, dar
renunti chiar de dinainte de a incepe. Hai si nu mai
facem asta! Care sunt scuzele pe care le crezi? E pro-
babil ca una sau mai multe dintre aceste idei si-gi fi
gisit loc in capul tiu ca justificare privind motivele
pentru care nu egti capabili si-!i urmezi visurile.
Sper ci, aprofundAnd unele dintre cele mai comune
scuze gi motivele pentru care nu trebuie de fapt si
le acordim niciun fel de putere, vei putea si rupi
lanfurile care te {in pe loc pentru moment.
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Scuza L:

Nte femei nu fac asa

Am avut dinfi ca de rechin.
Sincer! Am fost unul dintre acei copii nefericili ai ciror

dlnli de lapte nu voiau si cadi. in loc s-o taie ca orice incisiv
clre se respecti, se agitau de gingie cu ultimele puteri. in
acclagi timp, dinfii mei de adult nu mai voiau si-i inghiti.
Au venit potop peste mine, ca o soacri agresivi, gata si te
cotropeasci. $i aveam doui rdnduri de dinfi. Ca rechinii.

Cam in aceeaqi perioadi m-am hotirit si-mi tai bretonul
gu foarfeca pentru mustafi a tatilui meu. Pentru ci nu eram
chlar atAt de proasti, mi-am dat seama ci nu era cel mai inte-
llgent lucru de ficut. Am fost - gi inci sunt - genul care ur-
mcazi regulile cu strictefe, iar si-mi tai pirul la 11 ani era ca

;l cum ag fi ficut o operatie pe cord deschis cu tacdmurile des-
perecheate ale bunici-mii. Nerecomandabil. Dar pe-atunci
brctonul imi intra in ochi ;i mi scotea din minfi. pe cit imi
place si urmez regulile, pe-atAt eram - 9i sunt inci - un
tum al acfiunii. Aga ci am decis si mi descurc singuri. CAnd
ttta a descoperit rezultatul proactivititii mele, a incercat si
tnclrepte linia inegali a bretonului. Din picate, nici el nu se
prlcepea mai bine decit mine la asta. $i era extrem de ob-
leniv-compulsiv... asta insemnAnd ci era disperat si ob{ini
o llnie dreapti. ln incercarea de a obqine o margine perfecti,
c continuat si-mi taie bretonul tot mai scurt, pani cdnd am
dvut un breton cam de lungimea genelor. Fotografiile mele
dln clasa a cincea sunt o priveligte de pomini!
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Jiam spus oare ci tot pe-atunci mi-am ras gi sprince-
nele? lnci nu gtiam cum si mi le smulg. $tiam doar ci nu
mai voiam si am sprAncene unite ;i mi s-a pirut o alegere

ideali si mi le rad cu aparatul de ras al surorii mele mai
mari.

Mai eram gi plinufi.
$i cintam la clarinet.
Eram ciudati gi ciufuliti, grasi cAt doui majorete gi im-

bricati cu haine primite de pomani care rareori imi veneau

bine. Nimic nu-rni doream mai mult pe lume decAt si fiu po-

pulari gi drigufi gi si fiu acceptati. $i n-aveam nicio gansi,
nici cAt negru sub unghie.

CAnd e;ti mic, nu ai control asupra felului in care arifi,
nici asupra lucrurilor la care ai acces sau oamenilor cu care

interac,tionezi. Dar gtii foarte bine ce-!i lipsegte, ce nu ai,
ce ar trebui si fie acolo, dar nu este. Tot ce trebuie si faci
e si privegti in direcfia celor care par si fie de-acolo, care

par ci le-au pus pe toate cap la cap, ca si vezi ce-fi lipsegte.

intr-o lume ideali, cam pe cAnd observi tu diferenlele,
vine gi cineva mai bitrin gi mai infelept 9i te invafi ci acea

ciudilenie a ta unici gi inniscuti este valoroasi. ili este ali-
turi gi-i insufli autenticitate existenfei tale gi poate chiar ifi
arati calea cea mai buni, astfel incit pirul tiu si nu arate

ca in acel episod din Prietenii tdi in care Monica s-a dus in
Barbados. intr-o lume ideali, ai fi incurajati si fii tu insili
gi ai fi ajutati se-!i dai seama cum si evoluezi in feluri care

si-!i sporeasci increderea in tine.
Dar cele mai multe dinffe noi nu arn crescut intr-o lume

ideali.
Cele mai rnulte dintre noi am crescut identificind de

foarte devreme toate lucrurile care nu erau in reguli la pro-
pria persoani. Am crezut ci suntem prea grase, prea urAte,

prea ciudate ca si flm iubite gi acceptate firi a face mari
s chimbiri. Unele femei fac fall situatiei cufunddndu-se din
ce in ce mai mult in sine. Altele fac fafi fiind rebele. Lumii
nu-i place de mine asa ciildatd cum sunt? Foarte bine! O sd fut
utdt de altfel, cd asta o sd te findIa distan{dincd de dinainte
sd te apropiil Sau, daci egti ca mine, hotirigti chiar in peri-
oada cu din,tii de rechin gi bretonul scurt de doi centimetri
ctr a fi atAt de ciudati gi a arita atAt de riu chiar este natpa.
Aqa ci tu, in plini prepubertate, incepi si fii atenti la ce
fac celelalte fete gi, ca in scena din Micuga sirend cAnd ea
cste superentuziasmati ci are ocazia si umble pe uscat,
hotirigti la rindul tiu ci o si faci parte din lumea lor. $i
ci o si faci orice e necesar pentru asta: o si te comporfi, o
str te imbraci, o si arifi gi o si vorbegti intr-un fel care si-!i
asigure acceptarea totali.

N-a fost un proces rapid, dar in cele din urmi mi-am pus
aparat dentar gi am invifat si-mi intind pirul cu placa. Iar
pe la 25 de ani, mi pricepeam deja foarte bine si joc un rol.
De fapt, devenisem atat de buni si fiu exact ca orice alti
l'cmeie, ci nici micar nu mi-a trecut prin cap si mi intreb
claci-mi pl5ceau sau nu alegerile pe care le ficeam. CAnd am
inceput si mi intreb daci imi place calea pe care apucasem,
mi se pirea ci ajunsesem mult prea departe ca si mai dau
lnapoi.

Aga ci am inceput si triiesc o viafi dubli.
Nu gen ,,asistent manager ziua si agent secret/spion

internafional noaptea". Mai degrabi am inceput si-mi tri-
icsc viafa - foarte public, meriti spus - preficAndu-mi a
fi un anumit tip de persoani, cind de fapt eram cu totul
altcineva.

ln viafa publici si pe fiecare platformi de social media
cram sofie si mami, avidi si giteasci si si deguste bunitifi,
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specialisti in chestii ficute cu propriile mAini, care avea un
blog gi era innebuniti si posteze pe Facebook. ln culise

eram o mami care lucreazi gi o antreprenoare competitivi
de cel mai inalt nivel.

Aveam un birou.
Aveam cinci angajali cu normi intreagi.
Lucram peste 60 de ore pe siptimdni.
$i acum vine partea importanti - imi plicea la nebunie

fiecare clipi.
imi plicea la nebunie fiecare clipi, dar nu vorbeam ni-

ciodati despre asta. Nu in public, in social media. Nici in
particular, la reuniunile familiale. Nici la evenimentele de

business ale sofului meu gi nici micar la intilnirile de afa-

ceri cu potenfiali clienfi. Minimizam totul. Alungam ade-

virul aga cum ai alunga o musci sAciitoare. Ah, nu e mqre

lucnt ce fac. Ascundeam fiecare realizate gi nu recunoqteam

nici fali de mine insimi care sunt visurile mele cele mai
mari. Mi preocupa ce-ar putea crede allii despre mine. Mi
preocupa ce-ai putea crede tu despre mine daci ai gti ce era

cu adevirat in sufletul meu.

$i adevirul este ci erau atit de multe lucruri la care

visam. Aveam idei pe care si le impirtigesc lumii despre

cum ar putea femeile si schimbe felul in care gAndesc,

starea lor de sinitate mentali:, stima lor de sine ;i, da,

felul in care igi coloreazi sprAncenele (cici asta conteazi
pentru mine aproape la fel de mult ca toate celelalte Ia un
loc). M-am gAndit ci, daci pot crea o platformi, atunci le
pot vorbi femeilor din toati lumea ;i pot si le incurajez,
si le ridic moralul qi si ie fac si ridi. Am crezut ln ideea

ei, daci alli oameni posteaze in social media filmulefe cu

pisici ;i poze cu cafele, atunci eu a; putea adiuga citate
motiva{ionale gi gAnduri pozitive. Eram convinsi ci puteam

rchimba intreaga afacere pebaza acestei idei. Eram con-
vinsi ci puteam schimba lumea.

Adici, tu cAfi oameni gtii care si spuni asta?

Pe mine. Acum, cel pufin.
Ag fi spus-o acum cinci sau zece ani? Sub nicio formi!

Am linut aceste visuri secrete, bine ascunse undeva unde
nimeni si nu le poata considera ciudate sau si mi judece
pcntru ele gi de unde, apropo, n-ar fi vizut niciodati lu-
nrina zilei gi n-ar fi avut nicio gansi de infiptuire. Talentele

{i abilite+ile sunt ca orice fiinfi vie - nu pot cregte pe

lntuneric.
Poate ci nimic din ce-am ficut nu are sens pentru tine.

l)aci !i se pare ciudat si te ascunzi de propriile visuri, o

str presupun ci n-ai lucrat niciodati in domeniul meu... ;i
etr n-ai avut troli care si te faci praf pe Facebook. Di-mi
voie si-1i spun cd e nevoie de un obraz incredibil de gros

ca si ignori chestiile riuticioase pe care le spun oamenii
pc internet ;i, asemenea calusului, o piele ingrosati apare
tloar dupi ce a fost cripati de cdteva ori 9i apoi s-a vindecat,
rlcvenind mai duri decAt inainte.

A fost nevoie de ani ca si am curajul sd vorbesc deschis
rlcspre visurile mele.

Am inceput si fin un blog dupi patru ani de coordonare
r unei firme de succes din l-os Angeles, unde am organizat
rlc una singuri petreceri sofisticate gi nunfi rafinate. Eram
absolut epuizati. E frurnos si participi la evenimente de mi-
lioane de dolari, dar este teribil si le organizezi.La finalul
cclui de-al patrulea an, nu eram convinsi ci mai vreau si
continui gi am inceput acest blog. Pe-atunci era explozie de

bloguri ;i toati lumea - cu cifel, cu purcel - avea blog, a;a
ci m-am hotirdt si fac ;i eu o incercare.

A fost atroce.
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Am scris literalmente despre ce-am mAncat la cini cu o
seari in urmi. Fotografiile mele aritau de parci le ficusem
intr-o cameri obscuri, cu un aparat de unici folosinli - iar
asta nu era departe de adevir - gi, sincer vorbind, nimeni
nu s-a gribit si-l citeasci. La fel ca aproape orice parte a

carierei mele antreprenoriale, habar nu aveam ce fac. Dar,
fati dragi, di-mi voie si-1i spun chiar acum ci, in absenta
experienlei sau a cunottinfelor, deterrninarea face diferenfa
dintre unde egti qi unde wei si ajungi!

CAnd am inceput si-mi ingustez opliunile si si am
confinuturi mai coerente, a inceput si apari o temi pentru
blogul meu - care a devenit in cele din urmi afacerea mea.
Mi-am dorit si mi concentrez pe triirea unei viefi mai fru-
moase, a unei existenfe mai fericite. Am inceput si am cigiva
urmiritori gi si atrag o oarecare atenfie. Apoi am primit
citeva oferte. A; fi dispusd sd. vorbesc despre decora{utnile de

Ziua Recunogtinlei la un matinal local? Sigur ci dal A; wea,
penLnt 25O de dolari, sd.folosesc aceastdmarcd de oudinre[eta
de pe site-ul mat? Bineinleles ! z4g"f dispusd sd pofi ace;ti pan-
tofi in urmdto area p o stare p e Instagram tn schimbul unui card
Visa cadou de 100 de dolai? Iybsolut!

Ofertele au venit constant 9i, degi nu cistigam nici pe
departe cdt cAstigam din organizarea de evenimente, aveau
potenfial pentru a face bani! Brandurile aveau bani de dat
gi ciutau si-i dea unor oameni ca mine. incet ;i sigur, in ur*
mitorul an si jumitate, am'crescut fluxul financiar obfinut
din blog gi am acceptat din ce in ce mai pulini clienfi pe
organizatea de evenimente, pAni cind am putut face tre-
cerea de tot. PAni atunci regresasem la a avea doar un in-
tern part-time ca ajutor, dar, cind am luat hotirirea si
mi concenttez pe blog, mi-am dat searna ci am nevoie de
nigte profesionigti. Obiectivele mele au fost mereu inalte,

ehiar daci nu mi simfeam confortabil si le mirturisesc
cclorlalli. Habar nu am cum si mi limitez la lucruri mi-
runte. Imaginafia excesivi gi o dorinfi de-o viafi de a-mi do-

vedi valoarea prin realiz5rri inseamni civizez intotdeauna
luna de pe cer.

Cunogti expresia: ,,!inte;te cAt mai sus sau lasi-te pd-

guba;"? Eu nu mi las niciodatS pigubagi.
Daci de ziua mea imi faci cadou un pui de teckel, ei bine,

o si... in primul rAnd, o si fiu surprinsi. Nu rni-am doritwe-
rldati un teckel, asa ci nu prea gtiu ce semnificafie are acest

cadou, dar o si-l primesc cu toati inima. O si-i pun un nume
e lcgant, de pildd Reginald Wadsworth, al optulea Duce de

llartford, gi n-o si treaci mult pAni cind o si incep si-rni
inchipui ci voi clidi o mici fermi in apropiere de Phoenix
unde si cresc astfel de cifei campioni pentru competifii.

Ideea e ci...
La scurt timp dupi ce am luat hotirArea si cresc partea

tlc blog a afacerii, am gtiut ci am nevoie de oameni. Arn an-

gajat redactori care si mi ajute si scriu qi fotografi care si
laci poze superbe, plus o asistenti care si se ocupe de tot
ec fine de birou. Odati cu sporirea confinuturilor, a sporit
pi numirul de fani. Am muncit din greu si am fost atenfi la
tcndinfe 9i, odati cu cregterea publicului, au crescut gi ve-

rriturile. A fost fantastic! A fost o companie creati pebaza
rcputafiei mele ;i, pdni la urmi, a idealului pe care acegti

l.rni l-au vizut in mine.
Acum di-mi voie si fac o parantezi gi si-!i spun ceva

rlcspre celebritifi sau influenceri, ceva ce pe-atunci n-am
infeles. Acum, cind scriu aceasti: carte, am un pic peste

run milion de fani in social media. Dar la acel punct din
istoria afacerii mele, probabil ci aveam zece mii de fani
pc Facebook, iar lnstagram inci nu exista. Oricum, ceea

34:
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ce e valabil astazi privind faima de orice fel era valabil gi
atunci si iati care este ideea: tu nu mi cunogti. Cunogti doar
percepfia ta despre mine. Acelasi lucru este valabil si pentru
The Rock, Oprah, Kardashian sau pre;edintele. Chiar gi
atunci cAnd cineva este cAt de transparent se poate - ;i ag

zice ci, de la fotografiile cu vergeturile mele care au fost vi-
rale pe internet si pAni la ultima mea carte in care recunosc
ci am fdcut exces de alcool gi ci nu eram buni la pat, am
dus o viatd publici foarte transparenti, nici chiar atunci nu
cuno;ti persoana la propriu. Nu pentru ci este neapirat o
persoand secretoasi, ci pentru ci o percepi prin lentilele pe
care le-ai creat.

Astfel, de pildi, daci e prima dati cind mi urmiregti
pe Instagram datoriti unei fotografii in care arit extrem
de stilati, ai putea crede despre mine ci sunt foarte stilati
gi in privinfa vestimentaliei mele. Daci mi te-ai fi aliturat
odati cu mai sus-mentionata explozie a fotografiilor mele
cu vergeturile, atunci e posibii si mi vezi ca mami sau ca
persoand care s-a luptat cu probleme legate de felul in care
arati. Indiferent cum m-ai percepe (pe mine sau pe oricine
altcineva pe care nu-l cunosti cu adevirat), asta are mai
mult de-a face cu sertiragui in care ne-ai pus decdt cu cine
suntem cu adevirat. E ceva absolut normal si in reguli, mai
putin atunci cAnd acea persoani pise;te dincolo de tiparele
in care ai situat-o.

in cazul meu, aceasti inci.icare a avut loc cind am de-
venit mami. $i iati cum toati chestia asta cu viata dubli
despre care am vorbit mai deweme a inceput si intre in joc.

Aveam o legiune de fani care erau mimici (si inci mai
am ;i in prezent), dar pe atunci inci nu vorbisem public
despre firma mea; eram pur si simplu atat de concentrati
pe crearea de continuturi, incAt nu m-am oprit o clipi ca

s,l povestesc cum a luat naftere totul. Am presupus ci toati
Iumca giar da seama ci am fost ajutati. Cream siptimAnal
q,rsc postiri pe blog care necesitau o producfie complexd 9i
,rvcam doi copii mici. Sigur c5 aveam parte de ajutor! Dar,
tlin cine gtie ce motiv, asta nu a fost evident pentru cei mai
nlulfi dintre oameni, iar atunci cAnd gi-au dat seama curn

slru lucrurile, unii dintre ei au fost supirafi. Si nernilogi.
Nici micar nu-mi mai amintesc de la ce a pornit totul, dar

;iliu ci a fost o postare pe Facebook in care vorbeam despre
('urn e si fii rnami. in comentarii, cineva mi intreba cind
,rnr timp ,,si le fac pe toate". Nici micar nu mi-a trecut prin
t',rp si mint.

Am rispuns veseli: ,,Oh, dar nu le fac pe toate. $i soful
rrrcu e foarte implicat gi avem o boni care ne ajuti cu copiii
r'lnd eu sunt la munca".

Internetul a explodat.

,,Ce fel de mami lasi pe altcineva si-i creasci copiii?"

,,Doar o nenorociti egoisti ar alege munca in defavoarea

l.rmiliei!"
,,Probabil ci e bine si stai degeaba toati ziua in timp ce

,rlta femeie i1i creEte copiii!"
Vitriolul a venit imediat gi a fost intens. Unii fani au fost

rlczamigifi si afle ci aveam un job in afara casei. Allii au

lirst siderafi ci aveam o boni. Retrospectiv, imi dau seama

e.i mi percepuseri ca pe o mami care sti acasi, probabil
pcntru ci aga erau acele femei" Suntem inclinafi si-i vedem
pc oameni nu aqa cum sunt, ci aga cum suntem noi. Cind
.rrn pigit in afara tiparelor pe care le stabiliseri pentru
rnine, fanii s-au simfit tridati sau minliti.

Am fost devastati!
N-am ficut fafi faptului ci oamenii erau atAt de supirafi

1rc mine. Ce conta ci erau doar nigte necunoscufi? Ce conta
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